
Vorstellung Haushaltsbuch

Das Haushaltsbuch

Ein Instrument zur Steuerung gemeindlicher Arbeit

Grundsätzliches

Aufbau: Beispiel

Nutzen in der Praxis



Vorstellung Haushaltsbuch

Das Haushaltsbuch

INHALTE RESSOURCEN

Was tun wir?
Warum?
Mit welchen Zielen?

Und welche Ressourcen 
setzen wir dafür ein?

Das geschieht strukturiert nach „Handlungsfeldern“.

Diese sind nach den INHALTEN aufgestellt.
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Das Haushaltsbuch
I

Gottesdienst
Kirchenmusik

Kultur

II
Seelsorge
Beratung

III
Diakonie

gesellschaftl. 
Verantwortung

VI
Leitung

Verwaltung
Öffentlichkeits-

arbeit

V
Bildung

Erziehung

IV
Mission

Ökumene

Handlungs-
felder

6 Handlungsfelder

14 Teilhandlungs-
felder
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Das Haushaltsbuch

INHALTE Beschreibung strukturiert nach „Handlungsfeldern“.

1. Was ist unsere „Umwelt“ und ihre Bedarfe, der 
Hintergrund unserer Arbeit?

2. Mit welchen Zielen arbeiten wir?

3. Mit welchen Maßnahmen verfolgen wir unsere Ziele?

4. Über welche „Indikatoren“ können wir unseren Erfolg messen?
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Das Haushaltsbuch

Praxisbeispiel



Vorstellung Haushaltsbuch

INHALTE RESSOURCEN

Das Haushaltsbuch
Gottesdienst
Kirchenmusik

Kultur

Gottesdienst

Hintergrund Viele unterschiedliche Milieus vorhanden. Sprache, 
Kultur und Bedarfe sind sehr verschieden.
Zunahme von Familien absehbar.

Ziele Gottesdienste für die unterschiedlichen Zielgruppen spezifisch 
anbieten. Mitarbeit durch Teams, Schwerpunkt 
Familiengottesdienste, Jugendgottesdienste.
„Hauptgottesdienst“ vermindert, aber bleibt.

Maßnahmen 6 Familiengottesdienste, Begleitung durch Pfarrerin; 6 
Jugendgottesdienste im Team, Begleitung durch Diakon. 
Klassischer „Hauptgottesdienst“ abgeschmolzen (24/a).

Kennzeichen Familiengottesdienste: min. 12 Familien und 3 
Familien im Team; Jugendgottesdienste: min. 30 
Personen und 5 Personen im Team

Personaleinsatz (Diakon, Pfarrerin)
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INHALTE RESSOURCEN

Das Haushaltsbuch
Gottesdienst
Kirchenmusik

Kultur

Gottesdienst

Hintergrund Viele unterschiedliche Milieus vorhanden. Sprache, 
Kultur und Bedarfe sind sehr verschieden.
Zunahme von Familien absehbar.

Ziele Gottesdienste für die unterschiedlichen Zielgruppen spezifisch 
anbieten. Mitarbeit durch Teams, Schwerpunkt 
Familiengottesdienste, Jugendgottesdienste.
„Hauptgottesdienst“ vermindert, aber bleibt.

Maßnahmen 6 Familiengottesdienste, Begleitung durch Pfarrerin; 6 
Jugendgottesdienste im Team, Begleitung durch Diakon. 
Klassischer „Hauptgottesdienst“ abgeschmolzen (24/a).

Kennzeichen Familiengottesdienste: min. 12 Familien und 3 
Familien im Team; Jugendgottesdienste: min. 30 
Personen und 5 Personen im Team

Personaleinsatz (Diakon, Pfarrerin)
Nutzung der Gebäude (Raum und Zeit)
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INHALTE RESSOURCEN

Das Haushaltsbuch
Gottesdienst
Kirchenmusik

Kultur

Gottesdienst

Hintergrund Viele unterschiedliche Milieus vorhanden. Sprache, 
Kultur und Bedarfe sind sehr verschieden.
Zunahme von Familien absehbar.

Ziele Gottesdienste für die unterschiedlichen Zielgruppen spezifisch 
anbieten. Mitarbeit durch Teams, Schwerpunkt 
Familiengottesdienste, Jugendgottesdienste.
„Hauptgottesdienst“ vermindert, aber bleibt.

Maßnahmen 6 Familiengottesdienste, Begleitung durch Pfarrerin; 6 
Jugendgottesdienste im Team, Begleitung durch Diakon. 
Klassischer „Hauptgottesdienst“ abgeschmolzen (24/a).

Kennzeichen Familiengottesdienste: min. 12 Familien und 3 
Familien im Team; Jugendgottesdienste: min. 30 
Personen und 5 Personen im Team

Personaleinsatz (Diakon, Pfarrerin)
Nutzung der Gebäude (Raum und Zeit)
Weitere Ressourcen (Sachmittel etc.)

„in €“
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RESSOURCEN Zuweisung von Ressourcen ebenfalls nach den

Handlungsfeldern.
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RESSOURCEN Welche Informationen / Zahlen benötige ich?

1. Personalaufwendungen Pfarrpersonal: Wieviel % Arbeitszeit in 
welchem Handlungsfeld? (abschätzen!)

Pädagogisches / musikalisches Personal: 
Wieviel % Arbeitszeit in welchem 
Handlungsfeld? (abschätzen!)

„Hausmeisterei“: Wieviel % in welchem 
Gebäude?
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Das Haushaltsbuch

RESSOURCEN Welche Informationen / Zahlen benötige ich?

2. Gebäudenutzung Aufwendungen für jeweilige Gebäude
(Strom, Wasser, Hauswirtsch., AfA, SER…)

Raumaufteilung der Gebäude (welche 
Räume mit wievielen m²)

Nutzung der Gebäuderäume (pro Jahr in 
Stunden, Gruppen & Veranstaltungen)
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Das Haushaltsbuch

RESSOURCEN Welche Informationen / Zahlen benötige ich?

3. Sachaufwendungen Material, Verköstigung etc. wofür?
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Das Haushaltsbuch

RESSOURCEN Welche Informationen / Zahlen benötige ich?

4. Erträge Spenden, Verkauf von Eintrittskarten, 
Zuweisungen…



Vorstellung Haushaltsbuch

Das Haushaltsbuch

Thema RESSOURCEN im Teilhandlungsfeld Gottesdienst

Personal Pfarrerin zu ca. 20% 20% von 130.000,-
(Pfarrkostenpauschale)

26.000,-

Diakon zu ca. 30% 30% von 80.000,- 24.000,-

Gebäude Gemeindehaus A für ca. 
20% der Zeit mit 30% des 
Raums

6% von z. B. 100.000,-
(Gesamtkosten Gebäude)

6.000,-

Sonst. Material Familieng/Jgd-GoDi.: 1.500,-
Material sonst. GoDi: 500,-

2.000,-

84.000,-Summe für Teilhandlungsfeld Gottesdienst:

Excel-Vorlage zur 
Berechnung vorhanden!

für Fam- / Jgd-GD‘e

Pfarrerin zu ca. 20% 20% von 130.000,-
(Pfarrkostenpauschale)

26.000,- für andere GD‘e
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INHALTE RESSOURCEN

Viele unterschiedliche Milieus vorhanden. Sprache, 
Kultur und Bedarfe sind sehr verschieden.
Zunahme von Familien absehbar.

Ziele Gottesdienste für die unterschiedlichen Zielgruppen spezifisch 
anbieten. Mitarbeit durch Teams, Schwerpunkt 
Familiengottesdienste, Jugendgottesdienste.
„Hauptgottesdienst“ vermindert, aber bleibt.

Maßnahmen 6 Familiengottesdienste, Begleitung durch Pfarrerin; 6 
Jugendgottesdienste im Team, Begleitung durch Diakon. 
Klassischer „Hauptgottesdienst“ abgeschmolzen (24/a).

Kennzeichen Familiengottesdienste: min. 12 Familien und 3 
Familien im Team; Jugendgottesdienste: min. 30 
Personen und 5 Personen im Team

Hintergrund

gesamt:

84.000,-

Personal: 76.000,-
Gebäude: 6.000,-
Sachaufw.: 2000,-

GOTTESDIENST
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Wobei ist ein Haushaltsbuch hilfreich?

Überblick Die finanziellen Umfänge der einzelnen Handlungsfelder werden vergleichbar.

Detailinformationen Die Kosten für einzelne Gruppen, Veranstaltungen, Vermietungen etc. werden 
sichtbar.

Abgleich Aufwendungen in einem Handlungsfeld werden den Zielen gegenübergestellt.

Kommunikation Die Ressourcenzuordnung wird intern besser diskutierbar und nach außen 
besser vermittelbar.
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Das Haushaltsbuch

Wie kann die Erstellung eines Haushaltsbuchs aussehen?

Wie kann gearbeitet werden? Arbeitsgruppe pro (Teil-)Handlungsfeld

Haushaltsplan

1 Abend für ein Teilhandlungsfeld inklusive 
Maßnahmenliste

Was wird benötigt?

1 Person oder Arbeitsgruppe für die 
Ressourcenzuordnung

Belegungspläne und Raumgrößen der Gebäude

Konzeption (falls aktuell)
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HILFESTELLUNGEN / VORLAGEN
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Das Haushaltsbuch

Arbeitsgruppe pro (Teil-)Handlungsfeld

Haushaltsplan

Belegungspläne der Gebäude

Konzeption (falls aktuell)
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Das Haushaltsbuch

Zur Ressourcenzuordnung bei Gebäuden
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Vorlagen, Anleitungen etc. unter:

https://www.oikos-institut.de/angebot/haushaltsbuchberatung/

Kontakt: Frank.Pawellek@ekvw.de
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